BO TAI CHINH CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
. TRUONG PATHQC Poc lap - Tu do - Hanh phiuc
TAI CHINH - MARKETING

sé: 99/Qb-pHTCM Thanh phé Hé Chi Minh, ngaydlhdng 3 ndm 2025

‘ QUYET PINH ]
Ban hanh Quy dinh vé xiy dung Muc ti¢u chat lwgng va Ké hoach thye hién muc
tieu chat lrong ciia Trwdong Dai hoc Tai chinh — Marketing

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC TAI CHINH - MARKETING

Cdn cir Ludt Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 ngay 18 théng 6 nim 2012 va Ludt
sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc s6 34/201 8/QHI14 ngay 19 thang
11 nam 2018;

Can cit Nghi dinh 56 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 nam 2029 cua chinh phi vé
viéc quy dinh chi tiét va huéng dén thi hanh mét sé diéu ciia Ludt sira doi, bé sung mot
diéu ciua Ludt Gido duc dai hoc;

Cdn cir Théng tw s6 04/2025/TT-BGDPT ngay 17 thing 02 ndm 2025 ciia Bé gido
duc va Pao tao quy dinh vé kiém dinh chat lwong chuong trinh dao tao cdc trinh dé cua
giao duc dai hoc;

Cén cit Théng tw s6 01/2024/TT-BGDPT ngay 05 thing 02 ndm 2024 cia B Gido
duc va Pao tao ban hanh Chudn co sé giao duc dai hoc;

Céin cit Théng tw s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nim 2017 cia Bé Gido duc
va Pao tgo ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat lwong co so gido duc dai hoc,;

Céin ctt Quyét dinh s6 78/QP-TTg ngay 14 thang 01 ném 2022 ctia Thi tuéng chinh
phii phé duyét chuong trinh phat trién hé thong bdao dam va kiém dinh chdt lwong gido duc
déi voi giao duc dai hoc va cao dc”;ng su pham giai dogn 2022-2030;

Can cit Nghi quyét sé 13/NQ-DHTCM-HDT ngay 28 thang 9 ndm 2021 ciia Hi dong
truong ban hanh Quy ché t6 chitc va hoat dong cua Truong Pai hoc Tai chinh — Marketing;

Theo dé nghi ciia Trudng phong Khdo thi va Quan 1y chdt lwong.

QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo quyét dinh nay Quy dinh vé xay dung Muc tiéu chit luong
va K& hoach thuc hién muc tiéu chét lugng cia Trudong Pai hoc Tai chinh — Marketing.

Piéu 2. Quyét dinh c6 hidu luc ké tir ngay ky. Phong Khao thi va Quan 1y chit luong,
cac TH dam bao chit lwong va Trudng cic don vi trong Truong Pai hoc Tai chinh —
Marketing chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh iy

Noi nhin:
- Nhu Diéu 2;
- Ban Giam hiéu;

- Dang Website Truong;

- Cac don vi trong Truong;
- Luu: VT, KTQLCL,

ham Tién Pat
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ALC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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TAI CHINH - |2
MARKETING/
I QUY PINH
Vé xay-dyiignsdc tiéu chit lugng va ké hoach thuc hién muc tiéu chit lwgng cia

Truwong Pai hoc Tai chinh — Marketing
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s64Y/OD-DHICM ngayed$thing 3 nim 2025 ciia
Hiéu truémg Truong Dai hoc Tai chinh — Marketing)

Pidu 1. Muc tiéu chét lugng

1. “Muc tiéu chét luong” (MTCL) 12 c4c muc tiéu trong tdm duoc xay dung va cong
bd hing nim bang van ban, MTCL dugc thiét 1ap dua trén céc chi s6 do ludong va chi tidu
d3 ban hanh trong vin ban Chién lugc phat trién Trudng va Chién lugc thanh phan, dam
bao tinh két ndi giup dat dugce cac muc tiéu chién luoc, bao gém 2 cép:

a) MTCL ctia Nha truong 1a cdc muyc tiéu trong tAm dugc xay dung theo dinh hudng
chién Iugc ciia Nha truong, duoc Hiéu trudng phé duyét va cong bd hang nam.

Céc muc tiéu niy dam bao su két néi véi Co s& dit lidu (CSDL) ciing nhu phén bd
theo c4c mang hoat déng cho cac don vi thue hién va cdc don vi s€ dugc hudng dén cu
thé trong ban huéng din thyuc hién muc tiéu cho cac don vi.

b) MTCL cua don vi thudc va truc thudc Truong la cdc muyc ti€u trong tam dugc
timg don vi xay dung, trudng don vi phé duyét va cong bd hiang nim. MTCL cta don vi
khi x4y dung phai dam bao tinh két ndi véi MTCL ctia Nha trudng di ban hanh cling nhu
chirc nang, nhiém vu cta don vi.

2. Cacyéu cAu khi xdy dung va diéu chinh timg MTCL:

M&Bi muc tiéu chét luong can phai ddm bao cic yéu cau sau:

a) Cuthé (Specific): phai xac dinh dugc ddi tugng ctia muc tiéu, pham vi thuc hién,
két qua dat duoc.

b) Do luong duge (Measurable): phai co chi tiéu do luong (dinh lugng dugc), cb
phuong phap tinh toan, do luong, su sin c6 clia hé théng thu thap, xir 1y, tdng hop, va luu
trix dir liéu.

¢) C6 su két néi théng nhét (Agreed): ¢6 su két ndi va tinh théng nhét vé mit ndi
dung vai cac muc ti€u cép trén va cap dudi (theo chiéu doc) va cac muc tiéu ngang cip
(theo chiéu ngang).

d) Thuc té (Realistic): cn phai xem xét didu kién thyc t&, bdi canh cu thé c6 kha
thi dé trién khai va dat duge muc tiéu hay khong.

e¢) Co thoi han hoan thanh (Time bound): phai x4c dinh duge muc tiéu dé ra s& hoan
thanh hoic dat duoc vao thai diém nao.

f) C6 su tham gia cua moi ngudi (Engaged): khi xdy dung muc tiéu khong phai la
su 4p dat cha lanh dao don vima la két qua cua tri tué tap thé. Viéc huy dong su tham gia
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ndy nhim ting cudng dd tin cdy va tinh thich hgp ctia MTCL théng qua co hdi ¢6 diy dii
théng tin va sy phan bién tich cyc, mit khac hinh thanh co s& cho tinh than “lam chu”
clia cac cdp va cé nhén lién quan dbi véi MTCL duoc xay dung.

g) Co sy lién quan (Relevant): ndi dung muc tiéu dé phai 14 mét phan trong chudi
hoat déng - su viée trién khai CSCL cua Truorng va gan voi cac hoat dong cu thé (churc
ndng, nhiém vu) cta ting don vi. ‘

Diéu 2. Ké hoach thuc hién cic muc tiéu chét lwong

1. K& hoach thyc hién cic MTCL 1a nhiing ndi dung céng viée cin phai lam, phuong
phép do luong viéc dat duge cdc MTCL ma don vi da dé ra; dugce van ban hda va ban
hanh kém theo vian ban MTCL.

2. Ké hoach thuc hién cin trinh bay chi tiét theo tng muc tiéu, ng vaéi cac ndi dung
cta tirmg MTCL can phai dam bao céc yéu ciu:

a) Thiét l4p theo chu trinh PDCA (Plan - Do - Check - Act) nghia la c4c hoat dong
phai 6 14p ké hoach, thyc hién cac hoat ddng theo ké hoach, do ludng - danh gi4 két qua,
va trién khai hoat dong cai tién;

b) C6 thoi gian hoan thanh va don vi chiu trach nhiém chinh;

c) C6 két qua du kién dat duoc;

d) Néu rd céach thirc danh gia, do ludng cho ting muc tiéu (Béo céo phén tich/ théng
ké/ do ludmg, tong hop khao sat...).

Piéu 3. C4c buéc x4y dung muc tiéu chit lrgng cip Trudng

1. Phan tich va dénh gi4 két qua thyuc hién MTCL nim hoc vira qua
a) Pau thang 11 hing nim, Phong Khao thi va Quan 1y chét luong (Phong KTQLCL)
g van ban € nghi céc don vi thyuc hién bo céo téng két két qua thuc hién MTCL nim
hoc vira qua (Biéu mdu vin ban dé nghi Bdo cdo tong két MTCL).
b) Cac don vi thuc hién bao cao tong két két qua thuc hién MTCL nam hoc vira qua
va giii vé Phong KTQLCL, hoan thanh trong vong 2 tuin.
¢) Phong KTQLCL thue hién viéc téng hop két qua thuce hién MTCL tir cac don vi,
lam co s& dé phén tich va dénh gia két qua thuc hién MTCL cap Trudng ndm hoc vira
qua, hoan thanh trong vong 02 tun.
2. Du thao MTCL ctia Trudng cho nim hoc méi
a) Dya trén céc chi tiéu Chién lugc chinh, déi chiéu CSCL cling véi két qua thuc hién
MTCL cta Nha truong nam hoc vira qua, Phong KTQLCL x4y dung Dy thao MTCL cho
nam hoc méi (Biéu méu véiin ban MTCL).
b) Phong KTQLCL trinh Phé Hiéu trudng phu trach dam bao chét lugng xem xét cho
¥ kién chi dao v& vin ban Du thio MTCL ctia Nha truong cho nam hoc mai.
c¢) Thoi gian hoan thanh: trong vong 02 tuan.
3. Tb chtc lay y kién cac don vi trong toan Truong

a) Phong KTQLCL giri vén ban d nghi cdc don vi gép ¥ v& vin ban du thao MTCL
ctia Trudng cho ndm hoc méi (Biéu méu vin ban dé nghi gop y).

b) Cac don vi ¢6 trach nhi¢m nghién ciru vén ban du thao va phan hdi cac gop y cho
Phong KTQLCL bang vin ban.



¢) Thoi gian hoan thanh: trong vong 01 tuén.

4. Téng hop v kién va diéu chinh

a) Phong KTQLCL téng hop ¥ kién gop ¥ clia tat ca cac don vi trong Trudng.

b) Phong KTQLCL chi dong d xuAt phuong én didu chinh mét céch cy thé gom:
nhitng ndi dung tiép thu va da diéu chinh, nhitng ndi dung tiép thu nhung xin giit
nguyén vai ly do cu thé (Biéu mdu bdo cdo téng hop cdc y kién gdp ¥).

¢) Phong KTQLCL trinh ban Dy thio MTCL da chinh stra cho Pho6 Hi€u truong
phu trach bdo dam chit luong xem xét cho ¥ kién chi dao.

d) Thoi gian hoan thanh: trong vong 02 tudn.

5. Trinh Hiéu truéng xem xét va phé duyét

a) Phong KTQLCL trinh van ban MTCL ndm hoc méi cho Hiéu trudéng xem xét va
phé duyét.

b) Hiéu truéng xem xét va dua ra chi dao. Néu déng y, Hiéu trudng phé duyét vén
ban MTCL v chuyén lai cho Phong KTQLCL lam thi tuc d& ban hanh va trién khai. Néu
khong ddng ¥, Hiéu trudng ghi ¥ kién chi dao va chuyén lai cho Phong KTQLCL dé thyc
hién chinh sira. Khi d6, Phong KTQLCL thyc hién theo dung trinh tu cdc khoan 1, 2, 3,
4 ¢ha diéu nay.

¢) Thoi gian hoan thanh: trong vong 02 tudn.

6. Ban hanh va phé bién toan Trudng

a) Phong KTQLCL lam thit tuc dé ban hanh, chuyén vén ban cho Van thu Truong dé
cong bb trén cdng thong tin ndi bo va &p dung trong pham vi toan Trudng.

b) Thoi gian hoan thanh: trong vong 04 ngay lam viéc.

Piéu 4. C4ac buwde xdy dung muc tiéu chiit lwong cip don vi

1. Panh gia két qua thuc hién MTCL nim hoc vira qua

a) Cubi thang 12 hiing nam, cac don vi thuc hién viéc tong két va danh gia két qua
thuc hién MTCL ndm hoc vira qua.

b) Cac don vi thyc hién viéc ra soét cac chi tiéu Chién lugc chinh cta Trudong theo
nim hoc do don vi phu trach, dbi chibu két qua thyc hién MTCL cua don vi vé1 MTCL
ctua Nha truong (dua trén Béo céo tdng két viéc thuc hién MTCL ctia Nha truong).

¢) Thoi gian hoan thanh: trong vong 02 tudn (tinh tir ngay Nha truong ban hanh vin
ban chi dao).

2. Xay dung Dy thao MTCL va K& hoach thuc hién MTCL ctia don vi

a) Dua trén MTCL ctia Nha trudng da ban hanh cho ndm hoc mdi, cac chi tiéu Chién
luge chinh ctia Trudng theo nim hoc, timg don vi xdy dyng vén ban Dy thao MTCL (Biéu
méu vin ban MTCL) vi 1ap Ké hoach thuc hién cac MTCL ctia don vi (Biéu mdu ké hoach
thue hién MTCL). :

b) Thoi gian hoan thanh: trong vong 02 tudn (tinh tir ngdy Nha truong ban hanh van
ban chi dao).

3. Léy ¥ kién g6p y véin ban MTCL va Ké hoach thuc hién MTCL

a) Céc don vi gii van ban Dy thao MTCL va K& hoach thuc hién MTCL niam hoc
méi vé Phong KTQLCL.
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b) Phong KTQLCL tiép nhan van ban, thuc hién viéc thim dinh MTCL va K& hoach
thue hién MTCL ctia don vi va phan hdi cho don vi.

c) Thoi gian hoan thanh: trong vong 02 tudn.

4. Téng hop v kién gép ¥ va diéu chinh

a) Pon vi tiép thu va hoan thién van ban theo ¥ kién thim dinh ctia Phong KTQLCL.

b) Pon vi chi déng dé xuét phuong én xit 1y mét cach cu thé gdm: nodi dung tiép thu
va di diéu chinh, tiép thu tiép thu nhung xin gitt nguyén véi 1y do cu thé.

c¢) Thoi gian hoan thanh: trong vong 04 ngay 1am viée.

5. Ban hanh va phd bién trong toan don vi

a) Don vi giri (ban cing va files mém) van ban MTCL va K& hoach thuc hién MTCL
da dugc phé duyét clia trudng don vi vé Phong KTQLCL dé theo phong theo dbi.

b) Trudng don vi t6 chirc hop toan thé don vi dé phé bién MTCL va Ké hoach thuc
hién MTCL cua don vi, phan cong nhiém vu d8 trién khai thue hién.

c¢) Thoi gian hoan thanh: trong vong 01 tudn.

Piéu 5. T6 chirc trién khai thwe hién

1. Phong KTQLCL chiu trach nhiém:

a) Huéng dan, theo doi qua trinh trién khai thuc hién MTCL cua céc don vi;

b) Soan thdo vin ban dé nghi cac don vi: xay dung, so két, téng két, gop y vé vin
ban MTCL hang nam.

¢) Thuc hién Béo céo tong hop va danh gia két qua thyc hién MTCL cép Trudng va
cua cac don vi.

d) T6 chirc hop Hoi ddng bao dam chét luong Truomg & danh gia va xét khen
thudng cho cac don vi hoan thanh tét cdng tdic MTCL.

2. Dbi vé6i cac don vi thudc, truc thugc Nha trudng

a) Phén cong nhan sy phu trach thuc hién cong tic MTCL.

b) Tham gia gop ¥ ddy du cac van ban dé nghi khi ¢é yéu ciu.

¢) Thuce hién viéc xay dung MTCL va Ké hoach thuc hién MTCL hang nam.

d) Xay dung tbi thidu 6 MTCL hing nim.

e) Thyc hién bao céo so két va bao céo tong két viéc thuc hién MTCL hang nim.
Didu 6. Khen thuéng va xit Iy vi pham

1. Xét khen thuéng cac don vi hoan thanh tét céng tic MTCL hang nam:

a) Phong KTQLCL xin y kién ctia Hbi ddng bio dam chét luong gido duc, td chic
hop dé danh gi4 va xét khen thudng cho cdc don vi hoan thanh tét cong tac MTCL hang
nam tai Trudng.

b) Két qua déanh gid s& duge Hoi dong bo phiéu théng qua, mic khen thudng s& do
Hoi dong thao ludn va quyét dinh.

¢) Phong KTQLCL dé xuét kinh phi khen thudng dwa trén ké hoach tai chinh hing
nam va cong tac mic chi khen thudng cho cdc don vi s& dwoc dua vao du tr hing nim
cua nha Truong.

d) Dua trén két ludn két qua dénh gia ctia Hoi dong, Ban thi dua khen thudng sé ra
quyét dinh khen thudng, in va phat gidy khen cho cic don Vi



2. Xt 1y vi pham trong cong tac MTCL

a) Céc don vi khong thuc hién theo ding céc vén ban dé nghi sé dugc néu tén cu thé
trong tirng béo cao téng hop.

b) Khong xét khen thudng cho céc don vi khong thue hién bao cao so két, bao cao
tdng két theo dung thoi han quy dinh.

Pidu 7. Thoi gian dicu chinh viin ban

1. Quy dinh nay s& dugc ra soat va diéu chinh 02 ndm mot lan.

2. Dbi véi ndi dung vin ban CSCL da ban hanh, sau modi 02 nim s& duoc ra soat,
danh gia va diéu chinh (trlr cc trudng hop phat sinh theo thuc té).

3. Péi véi ndi dung vin ban MTCL, Ké hoach thuc hién MTCL da ban hanh: thuce
hién tng két va dénh gi4 hing nam.



6

Phu lue
Biéu miu sir dung cho Muc tiéu chit lwgng va Ké hoach thire hién muc tiéu

Ma héa Tén biéu miu
BM/DPBCL/01 Biéu mAu vin ban d& nghi gép ¥
BM/DBCL/02 Biéu méu b4o céo tdng hop ¥ kién gép ¥
BM/MTCL/01 Biéu mu vin ban Muc tiéu chét lugng

BM/KHTHMTCL/02 | Biéu mdu K& hoach thuc hién c4c muc tiéu chét luong

| BM/BCMTCL/03 Biéu mau B4o céo téng két Muc tiéu chét luong




BM/PBCL/01: Biéu mAu van ban dé nghi gép ¥

BO........... CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG ........... Poc lap - T do - Hanh phiic
Yo A e een, ngAy ... thang ... nam 20...
NI s oiwessvin s
Kinh gltiy oncocsssisisimmsmmmserimemnsmmassysnss
B CIF o svvnmesssssss osssummmsven s smss s msmssmssamessnmes sy e SRS AT s S :
UL CUE «.vvveeesivnrensersossanammenonsansanssosssssnnensss st S14ESHEIRETT S RT3 o0 srammas s asisvdes seruadis F
DB CIF +.cusvisoesamsmmsermmesns arsrsannnsnassd  ASHEITEHERTER VSRS ST EER SR VAR 0 R T ;
(NG AUNE VAN DAN) ..t s
Moi thic méc can trao dbi trong qua trinh thyuc hién, vui long lién hé Phong
Kho thi v QLCL &rdia ehi vouovs cvovasoss o
Trén trong./.
Noi nhin: QUYEN HAN, CHUC VU CUANGUOI KY
- Nhu trén: (Chit ky ciia ngudi co thdm quyén,
- Ban Giam hiéu; déu/chit ky sé cia Nha truong)
- Website Trudng;

- Luu: VT, KTQLCL.



BM/DBCL/02: Bi¢u miu bao céo tdng hop ¥ kién gép ¢

BO.......... CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG ........... Pjc 1ap - Ty do - Hanh phic
S Y A e ee e, NEAY .. thdng ... nim 20...
BAO CAO
TONE NP § KGN ZOP § V& 1errrereeveeeeeese e seeseesees e
(dinh kém Céng vin sé ... /... .. .. ngay ... thang ... nam 20...)
Vi tri gop ¥
R . = SNBRE & Noi dung |N§i dung tiép Noi dung tiép th]
Tén Don vi (Chuong/ o g ek 5 B AR o e
. =r & gop y diéu |thu va da dieu] nhung xin giir
vanban | gép ¥ g s hinh hinh nguyén vaéi ly do
2 cni1 C 5 u 1
khoan/ diém) 2 ¥
TRUONG PHONG KTQLCL

(ky, ghi ¥é ho tén)



BM/MTCL/01: Biéu méu vin ban Muc tiéu chét luong

logo

TRUONG..
KHOA/PHONG/VIEN...
Dia chi:....
bPT: Bzl
Fax: Website......

MUC TIEU CHAT LUQNG
NAM 20

TRUGONG PON VI
(Ky va ghi ho tén)

RN
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BM/KHTHMTCL/02: Biéu mau K& hoach thuc hién cée muyc tidu chit lugng

BO..ocooo... CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
....... TENDON VI ....... Pic lap - Tw do - Hanh phic
cevie e, NGAY .. thang ... ndm 20...
KE HOACH

THU'C HIEN MUC TIEU CHAT LUQNG NAM 20...
1. Muc dich

3. Phuong thike trién khai

Thoi gian ho? Ponvi | Két qua du kié
STT Néi dung thuc hign | o0 Oa f {..m ¥ V=308 T ken
thanh (dw kien) | Ho trg dat dugc
Me ey I . ooy sessmm s,
p L1
2
p L1
2
C 1
2
A L
2
\Muc tiéu 2
p L1
2
p |1
2
c |1
2
1
A
2
Noi nhén: TRUONG ....(TEN PON V) ....
- Ban Giam hiéu; (ky va ghi ré ho tén)
- PXTQLCL (dé h/d);

-Luu: ........
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BM/BCMTCL/03: Bidu mAu B4o céo tong két Muc tiéu chat luong

BO ........... CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG ........... Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6 ... i ssssensasy MEBY v THANE ... ndt. 20...
BAO CAO

Téng két va danh gia két qua thwe hién Muc tiéu chit lwgng nim 20...

Thuc hién (i) Cong vin s6 ...../.......... ngay ../../20... vé viéc yéu ciu cac don
vi Béo cdo tdng két va danh gia viéc thyc hién MTCL ndm ...., (ii) MTCL va K& hoach
thye hign MTCL. €A, .vovvuvarvvmmme wnss (tén don vi) ..............d3 ban hanh ngay
...[...120... va da thuc hién so két, didu chinh vao ngay .../../...; «eon.....(tén don vi) ... ... ...

béo céo két qua thue hién MTCL nam hoc 20...nhu sau:

1. Panh gia chung

NAM hoC 20 v, (ten AOR VD) ..o xdy dung va ban hanh ....(s6
lwgng muc tiéu) MTCL vao dau nim; c6 thuc hién viéc so két, diéu chinh gitta ky (néu cb); két
qua c6 ... muyc tiéu hoan thanh 100% chi tiéu déra (ty 1é ... %), c6 ... muc tiéu chua hoan thanh
100% chi tiéu d& ra (ty 1€ ... %), cu thé:

Muc tiéu Két qua chung Kt ndi véi muc
(Néu cdc muc tién sau khi bao cdo so (ngt (Vd)' BagB) ’ tléu _Clia Tm’oilg
két va diéu chinh giita kp (i néu cd)) e Gli (C2) . (Ghi rG myc ticu
- Khéng danh gid  |nao theo Phu luc 3)
IMuie Hel 13 svumnsnmsssseumessrvass
Muc ti€u 2: ceeeeeeeiiccnnnnniieassnnnnnes
IMIGE T 3% caousssimuiosssinsss
IVIue LB 43 cuvisss sosvuvsissnsasussnenosonns
Miie Bl 5% cinminninsssms
IVIie HI8M 6% iisssvussvuuppussssnessnysssues
INERC BB T3 connassermpmsiiismssssiniisssnins
MUC EHeles Y ssssesisusasimnsasssssssnses i
- SO luong muc tiéu |- SO lugng muc tiéu
g m g
T3ng két chung: “Vugt”: ... muc  |két noi vdi muc tiéu
tiéu cua Truong:
- S lugng muc tiéu ... muc tiéu

Pénh gi4 “Vugt” nghia la muc tiéu d6 c6 két qua tong két vé chi tiéw/ ty 1¢/ s6 lugng/
phan tram/ ndi dung ... cao hon chi tiéu d& ra ban dau;
. Dénh gi4 “Dat” nghfa 12 muc tiéu do co két qua tong két v& chi tidw/ ty 18/ s6 lugng/
phén tram/ ndi dung ...bang chi tiéu dé ra ban dau;
. Dénh gi4 “Chua dat” nghia 1a muc tiéu d6 c6 két qua tong két vé chi tiéu/ ty 18/ s6
lugng/ phan trim/ ndi dung ...thAp hon chi tidu dé ra ban dau;
“Khéng d4nh gi4” nghia 1a muc tiéu d6 khong xét danh gia do nhiing thay ddi vé chinh
sach ctia Nha trudong din dén muc tiéu ctia don vi c6 su thay doi.
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Noi d n . n Ket qua thye hién cy the Ly do chwa|Tén minh ching
i dung cong viéc .
Ste| o CURE CORB VIEE | (Vuogt (V), Dat (D), Chua dat hoan thanh| cia két qua

A
theo ke hoach (CD), Khéng dénh gia (*)  |hoan thanh (**)
(KRN

MUC FEU 1! ..o,

P

D

C

A

Ddnh gid chung vé muc tiéu 1 (Hoan thanh 100% chi tiéu dé ra /chwa hoan thanh):

MUC HTEU 2: .o,
P
D

C
A
Dinh gi¢ chung vé myc tiéu 2 (Hoan thanh 100% chi tiéu d& ra /chua hoan thanh):
MUC FLEU 37 ..o,

P
D
C
A

Dadnh gid chung vé muc tiéu 3 (Hoan thanh 100% chi tiéu dé ra /chua hoan thanh):

(*) Trudng hop nhitng hoat dong nao chua dat thi néu 16 1y do tai sao chua
dat va dé xuit diéu chinh (néu co).
(**) Céc don vi ghi 16 tén minh chimg twong Gng véi timg hoat dong/ két qua
dat dugc cla ting hoat dong cta chu trinh PDCA.
3. Thuin 1¢i - khé khin - dé xuit:
A THRUAD LG woriieetiitttsissssisie et e e saenssss st s s s s s s s e s seneae

.....................................................................................................................................
....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

Noi nhin: 5 (CHUC DANH TRUONG PON VI)
R i ' (Ky va ghi ré ho tén)
-Luu: ... ;



